
HOJA DE RUTA 
TECNOLÓGICA PARA 

ALIMENTOS DE ALTO VALOR
Dirección General de Innovación, Tecnología, 

Digitalización y Formalización



Hoja de Ruta Tecnológica (HRT)

Es una herramienta de planificación 
estratégica participativa  para 
impulsar el desarrollo de una 
industria o cadena de valor, 
acelerando los procesos de 
innovación y absorción tecnológica.



Visión 
compartida

Genera una visión compartida 
de largo plazo, alineando 

intereses entre industria, 

sector público y academia.

Brechas 
tecnológicas

Identifica brechas 
tecnológicas, pasos y 

prioridades para lograr metas 

según demandas de mercado

Compromiso

Asegura la apropiación de la 
herramienta y el compromiso 

de los actores

Agenda del 
Estado

Orienta la agenda de corto, 
mediano y largo plazo del 

Estado.
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Por qué una HRT?



¿Qué entendemos por alimento de alto valor?

Alimentos 
funcionales

Proporcionan beneficios para la salud 
más allá de su valor nutritivo y/o el 
nivel de los ingredientes agregados no 
se encuentra normalmente en ese 
producto. 

Alimentos 
reducidos en

nutrientes críticos
Incluye los alimentos procesados y 
bebidas, donde la cantidad de una 
sustancia considerada como menos 
saludables (grasas, azúcares, sal, 
hidratos de carbono) se ha reducido 
durante la elaboración.

Alimentos para 
requerimientos

especiales
Son alimentos donde uno de sus 
componentes que pueden causar 
alergia o intolerancia ha sido 
removido, como por ejemplo el pan 
sin gluten o la leche sin lactosa.



Dos enfoques

Mercado 
Externo Mercado 

Interno





Kión



Garbanzo
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Piura y San Martín: Priorización



Historia y experiencia

© IDMA 2016



Cadena de abastecimiento de alimentos funcionales

Fuente: Banco Mundial, 2006; complementada por ASVID.
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Investigación agrícola, 
fitomejoramiento

Investigación 
médico/fisiológica, 

componentes 
bioactivos y sus 

efectos

Tecnología en 
alimentos I+D

Estudios clínicos  sobre 
efectividad

I+D del consumidor y 
mercadeo

PRODUCTORES 
PRIMARIOS

FABRICANTES DE 
INGREDIENTES/PROCESADORES

COMERCIALIZACIÓN, 
DISTRIBUCIÓN ESPECIALIZADA 

DE INGREDIENTES

FABRICANTE DE 
ALIMENTOS

COMERCIALIZACIÓN, 
DISTRIBUCIÓN, 

MINORISTA

TECNOLOGÍA 
ESPECIALIZAD
A (PROCESOS, 

EQUIPOS, 
CIENCIA 
BÁSICA Y 

APLICADA)

INDUSTRIAS 
RELACIONADAS

Industria de alimentos 
funcionales, dietéticos

Industria de 
farmacéutica

ENTORNO

AGENCIAS REGULATORIAS
Alimentos y drogas

POLITICAS DE SALUD

Nutrición, posición ante funcionales 
compañías

MERCADO
Tendencias en productos y consumidor y 

técnicas de promoción

MEDIOS ESPECIALIZADOS
Influyentes  en incorporar productos e 

ingredientes

ENFOQUE AMBIENTAL
Agro e industria

ORGANIZACIONES DE ESPECIALIDADES

Food techologistics, Biotecnología

ONG
Posición en comercio justo, GMO, salud

CENTROS DE INVESTIGACIÓN
Públicos o privados

CONSUMIDOR FINAL 
DE ALIMENTOS 
ENRIQUECIDOS



Actores necesarios para la elaboración de HRT
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Empresas

Gobierno

Gremios 
empresariales

Proveedores 
tecnológicos

Proveedores de 
conocimiento



Proceso de elaboración de la HRT

DIAGNÓSTICO E 
IDENTIFICACIÓN DE 

BRECHAS COMPETITIVAS

VISIÓN COMPARTIDA 
DE LOS ACTORES

HOJA DE RUTA 
TECNOLÓGICA

1 3
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Duración del proceso: 8 meses



EXPERIENCIAS SIMILARES: Programa Estratégico de Alimentos Saludables 
“Transforma Alimentos” de Chile -

Metas al 2025

Aumentar el valor de las 
exportaciones 

agroalimentarias a US$32,2 
mil millones.

Diversificar las 
exportaciones de 

alimentos, aumentando a 
74 las categorías que 

componen el 90% de las 
exportaciones 

agroalimentarias.

Sofisticar la oferta 
exportable de alimentos, 
aumentando su Índice de 
Complejidad de Productos 

en un 18%

Temáticas abordables:
(1) Alimentos saludables
(2) Ingredientes y aditivos especializados
(3) Fruticultura de exportación
(4) Materias primas dedicadas
(5) Envases y materiales de embalaje

Consolidados Emergentes

a. Uva, manzana, ciruelas, 
arándanos, guindas, nueces, 
avellanas y cereales.

b. Salmón, mariscos y macro algas.
c. Vinos y mermeladas, entre otros.

a. Quesos, aceite de oliva, miel 
y avena.

b. Frutillas y hortalizas, entre 
otros.

Sectores:



NÚCLEOS
TRACCIONANTES
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NÚCLEOS
HABILITANTES

Infraestructura

I+D+i y servicios especializados

Capital humano

Información, Estándares y Regulaciones

Acceso a mercado y nuevos negocios

Articulación y Redes

METAS AL 2025

18 iniciativas en ejecución 
que agrupan 155 proyectos 
y financiamiento total de 
más de 110 millones de 
dólares (37% aporte 
privado).

Los proyectos han 
comprometido al 2025 los 
siguientes resultados:
• 24 Spin-Off
• 19 nuevas variedades 
• 160 nuevos prototipos
• 150 nuevos productos
• 225 nuevas alianzas
• 159 PhD y especialistas
• 1400 m2 nuevos de 

infraestructura

Ejes verticales y horizontales de “Transforma Alimentos”



Desafíos y Líneas de Financiamiento

Desafío 1: Desarrollo de ingredientes y 
alimentos complejos de alto valor 
agregado.

Desafío 2:  Valorización de desechos y 
subproductos de origen acuícola y 
agroindustrial

Desafío 3: Innovación en envases y 
materiales de embalaje para la industria 
de alimentos

Desafío 4: Innovación en procesos y 
servicios tecnológicos para la industria de 
alimentos

Innovación en 
Productos y procesos.

Validación y 
Empaquetamiento de 

Innovaciones.

Contratos Tecnológicos 
para la Innovación



Como resultado se espera que la empresa:
• Desarrolle prototipos de innovaciones en productos y/o procesos.
• Aumente su productividad y/o competitividad.
• Mejore su capacidad tecnológica.

Convocatoria 1 – CORFO 

https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/2017_7_prototipos_de_innovacion_alimentos_saludables


Como resultado se espera que la empresa:
• Desarrolle prototipos de innovaciones en productos y/o procesos.
• Aumente su productividad y/o competitividad.
• Mejore su capacidad tecnológica.

Convocatoria 2 - CORFO 

https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/2017_07_validacion_y_empaquetamiento_alimentos_saludables


Convocatoria 3 - CORFO

Como resultado se espera que la empresa:
• Se vincule y realice trabajo colaborativo con instituciones proveedoras de conocimiento a través de redes y/o alianzas.
• Obtenga mejoras significativas de procesos o desarrollo de nuevos o mejorados productos.
• Obtenga e incorpore capacidades tecnológicas y de innovación
• Aumente su productividad y/o competitividad.

• Utilice la I+D+i en sus estrategias de negocios.

https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/2017_07_contratos_tecnologicos_para_alimentos_saludables
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