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iQué es innovacion?




Mirar desde otra Ver lo que otros no
perspectiva ven
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Mover lo inamovible Construir una nueva
realidad
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Romper con: No a la
autocensura !!!

No se puede
No existe

No es posible
No va a resultar

VINCULO AGRARI®
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“La innovacion es 1% de
inspiracion y 99% de
transpiracion”

Thomas Edison
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: ; Proceso que se caracteriza por
¢Qué entendemos

: o transformar ideas o conocimientos en un
por iInnovacion:

nuevo o mejorado producto o servicio y
proceso productivo, de distribucidn,
marketing, comercializacion o gestion
organizacional

Requisitos:

valorizacion de mercado
incertidumbre

VINCULO AGRARI®
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La innovacion es un proceso

La innovacidon no es lineal

Tiene distintas fuentes como la experiencia, una necesidad, un problema,
una oportunidad, o nuevos conocimientos

Tener ideas no basta, incorporarlas a un proceso constante que sea
valorado por el mercado o por la sociedad... ese es el desafio
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La clave es escoger aquellas nuevas ideas que tengan posibilidades de ser
implementadas y generar valor
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Como evaluamos la innovacion

O . Creacion
Mejora

Adaptacion

O .
Copia *Nivel de innovacion
(incertidumbre) Novedad (territorio)
Incrementales — Local — mundial
disrupcion

Impacto en las
personas
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Top Innovation reglons by Gll score
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Fuente: The Global Innovation Index 2018.

Las regiones top en
innovacion en el
mundo 2018

El indice Global de Innovacién
2018 clasifica 126 paises en
funcion de sus capacidades de
innovacion y su capacidad para
hacer uso de sus innovaciones con
resultados medibles.
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Ranking Innovacion | Ranking Innovacién Latinoamér|ca y EI Ca r|be en E|

en L. Américay en el Mundo
Caribe .
panorama mundial de la
Chile 1 47 . . 7
INNOvacion
Costa Rica 2 54
. Ranking Innovacion Ranking
Mexico 3 56 en L. Américay Innovacion en el
Caribe Mundo
Uruguay 4 62
R. Dominicana 11 87
Colombia 5 63
Paraguay 12 89
Brasil 6 64 Ty Tobago 13 96
Panama 7 70 Ecuador 14 97
Perd 8 71 Guatemala 15 102
e 9 30 El Salvador 16 104
Honduras 17 105
Jamaica 10 81

Fuente: The Global Innovation Index 2018.
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Evolucion de Chile en el panorama de la innovacion

. Chile en
Chile ha bajad() en los A Cf::]ljnednoel Latinoamérica y
el Caribe
ultimos 6 anos 8
puestos, llegando al
ugar 47 del anking. A I I

2012 Ne 39 Ne 1

Fuente: The Global Innovation Index 2018.
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N Presidente de
L la Repiiblica

Consejo Macional de
Innovacién para la
Competitividad

Instancias de Politica Comité de Ministros T .,

- = i | '
Pablica para la Innovacién = i
, ] H
Ministerio Ministerio Otros Ministerios:
de Educacidn de Economia
- o = Transporte y
Telecomunicaciones
= Obras Pablicas
* Agricultura
= Relaciones Exteriores
= Planificacién
[=
-~ -
Instituciones Piblicas
Promotoras vy CONICYT CORFO
Financiadoras o o
-~ 2 .
Programas Pablicos = Fondecyt . Fondos Sectoriales
de Apoyo a la = Fondef = Innova Chile
Ciencia, Tecnologia e = Fondap e Otros
Innovacién * FEtc.

T T

Personas

Instituciones
Ejecutoras/Receptoras

Empresas Empresas Privadas Institutos

Universidades (becarios, . ; ) P
invetizadores. etc.) Privadas Sin Fines de Lucro Tecnoldgicos
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Millanes de dalares

— GASTO PUBLICO EN CTIE
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1200, 0
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éPor qué el AGRO requiere una alta dosis de
innovacion?

* Problemas

* Competitividad
* Riquezas

* Oportunidades

Continuar... acelerar el camino al desarrollo

VINCULO AGRARI®)




La Industria de Alimentos de Chile

Segundo conjunto de actividades mas importante de la economia chilena

Comercializadoras

Transformadoras Actjvidad
es

Primaria
S

(TRANSFORMA
S

Alimentos

H il i

Base industrial: 30% de las empresas

chilenas vinculadas al sector.

23% de las exportaciones del pais

en valor

23% del empleo nacional

20 % de las ventas totales del pais
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Analisis Comparativo VINCULO AGRARI
Diversificacion y Sofisticacion

Exportacion de alimentos por pais

Retornos anuales en millones de ddélares. e Comparado con paises de similar
. superficie arable, Chile presenta:
(O N° de categorias de exportacién (*)
* Una baja diversificacidn en la
i g 41.000 ; 45.000 i J . .
: exportaciones de alimentos y
18.000 | 23000 «  Una alta concentracién en
mu N prodfos rescosh

) : o - : } ; semiprocesados.
Chile i N. Zelandia | Bélgica : Italia 5 Holanda

implica dejar de lado nuestros

-
recursos naturales, sino que construir
en base a ellos.

77% / 23% | 60% / 40% @ 39% / 61% : 28% / 72% | 50% / 50%

Distribucion de valor exportado Fresco y semiprocesado / Procesado y refinado

La diversificacion productiva no

((;TRAN SFORMA (*) N° de glosas arancelarias de 6 digitos que totalizan el 90% de las exportaciones (CAT90)
N~
S—

Alimentos



Dificultades a abordar para poder innovar en el

!
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AGRO chileno

Cultura empresarial
Informacion estratégica de calidad y oportuna

Generacion de redes
Acceso a capital humano avanzado

Realidad geografica de Chile

Vinculacion ciencia - empresa

Condiciones para que todos

puedan innovar VINCULO AGRARI®




Sistema de Innovacion agrario
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Marco institucional 1+D+i del Agro en Chile

Politicas y programas PEUIERS 1 e Bl

vinculados directamente

publicos vinculados Financiamiento
indirectamente

e Consejo Nacional de e Ministerio de Turismo *CONICYT (Ministerio de
Innovacién para el (CNCA) Educacion)
Desarrollo (CNID) e Ministerio de Energia *CORFO (Ministerio de

Economia)
*GORE (Gobiernos regionales)

Ministerio de Agricultura
Ministerio de Economia .
! o - *FIA (Ministerio de
Ministerio de Educacion .
_ _ Agricultura)
Gobiernos Regionales «INDAP

*FIE (Fondo de Inversion
Estratégica)
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Marco institucional 1+D+i del Agro
a nivel regional en Chile

Gobierno Regional (GORE):

* Intendente
e Secretarios Regionales Ministeriales

* Consejo Regional

Bl Estrategia Regional de
M Desarrollo

Estrategia Regional de

. — Innovacion
Agencias especializadas en

|4+D+i:

* CORFO
* CONICYT Agenda de Innovacion
* FIA Agraria Territorial

VINCULO AGRARI®
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Marco institucional del AGRO nacional en Chile

ODEPA
INFOR 5
“ Ministerio SAG
CIREN de
- ‘ Agricultura CONAF
CNR
INDAP‘ FUCOA

.................................................
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Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA)




Fundacion para la Innovacion Agraria, Chile 1996-2018

Es la agencia del Ministerio de
Agricultura, cuya misién fomentar
una cultura de la innovacion en el
sector agrario, agroalimentario y
forestal, promoviendo y
articulando iniciativas de

innovacion gque contribuyan a

mejorar las condiciones de
movecion agaria  Vida de las agricultoras

y agricultores, en todas

las regiones del territorio

nacional.
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Lineas estratégicas de FIA Foco usuarios de FIA
_ Los procesos de innovacion en PYMES vy productores
Orientar el sector agricola

Asociaciones

Integralmente los procesos de

Apoyar : ., .

innovacion del sector Universidades
Agregar A los procesos de innovacion Emprendedores
valor

Entidades tecnoldgicas

Equipo FIA 2014-2018

100 Funcionarios

Estructura de FIA

Desarrollo Estratégico
50 profesionales

, N Instrumentos y Proyectos
Agréonomos, veterinarios, forestalesy

bidlogos ., e
Informacidén y difusion

Fuente: Direccion de FIA, 2017 -
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Estrategia institucional FIA 1996-2018

Biblioteca, BNP, Disefio Estrategias Gestion de
Innova+Agro, Foro /Agendas de Programas de
Innovagro, Innovacion ~ Innovacién

Observatorio
Informaqlon y Identificacién de
conocimiento o prioridades
Gestiony
fomento de la
Innovacion \[
Generacion de Disefio instrumentos
experiencias de apoyoy
piloto contenidos
~ &«

Seguimiento técnico, i6n d
financiero y difusién de Gestion de
iniciativas instrumentos de

fomento ala
innovacion

VINCULO AGRARI®
O

Fuente: Direccion de FIA, 2017
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Metodologia para la implementacion de Programas
de innovacion




Metodologia de trabajo VINCULO AGRARI®
Implementaciénde
Programas de Innovacién -~ . >

! £ \\\ // \\
Fuente: Soledad Hidalgo, 2014. / £ Di ;.- 3 4 N
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Metodologia Agendas de Innovacion

‘ Toma como base documentos programaticos existentes

\
‘ Identifica de actores relevantes y convoca a un proceso participativo

|

‘ Se define una vision compartida de futuro

/
’ Identificacion de factores limitantes en diferentes ambitos

/
’ Propone lineamientos estratégicos y acciones de innovacion

N

VINCULO AGRARI®
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Metodologia de trabajo
Implementacién de
Programas de Innovacion
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Instrumentos para la Innovacidn

Proyectos de Innovacidn Proyectos de valorizacion Giras de innovacion

elniciativas que contribuyen al del Patrimonio Agra”o elniciativas orientadas a capturar
tecnologias y procesos de innovacion
desarrollados o disponibles en el pais
y en el exterior.

desarrollo sustentable de la AFCy de
la pequefia y mediana empresa, a
través de la innovacién.

*Proyectos orientados a valorizar el
patrimonio agrario, agroalimentario y
forestal de la pequefia agricultura, a
través del rescate, proteccion y
acceso a los mercados.

Consultorias para la Eventos de innovacidon Innovacidon en Marketing

innovacion

* Iniciativas dirigidas a difundir agroalimentario

e|niciativas orientadas a entregar conocimientos y experiencias eDisefiar e implementar estrategias de
apoyo de expertos para solucionar de innovacion de Chile y del marketing innovadoras de productos
problemas de innovacion extranjero para mejorar el acceso a los

Fuente: Direccion de FIA, 2017

mercados locales, nacionales o
internacionales.

Polo Territorial de Jovenes emprendedores

Desarrollo Estrategico eFomentar el desarrollo de

eReducir la actual asimetria de emprendimientos innovadores

coordinacidn y articulacién entre los
agentes localizados en un territorio
vinculados a una cadena de valor.

liderados por jovenes de distintos
ambitos del conocimiento, que
tengan impacto en el sector agrario

nacional. Vﬁ\]CULO AGRARI®

INNOVACION ESTRATEGICA
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Ejemplos de éxito de la aplicacidon de la metodologia




v" En el 2000, con el objetivo de incorporar herramientas biotecnoldgicas
nace el Programa de Biotecnologia, mediante el cual se elaboré |la
primera politica en biotecnologia para Chile.

v En el 2004 nace el Programa de Formacién de Recursos Humanos para
la Innovacion

v En el 2005 se decide comenzar a evaluar los impactos y apoyar
adaptacion al cambio climatico, dando vida al Programa de cambio

climatico

v' En el 2006 nace el Programa de Patrimonio Agroalimentario

-
Fuente: Discurso Directora de FIA, Sra. Maria José Etchegaray en el 20 aniversario. VlNCULO AGRAR'O
INNOVACION ESTRATEGICA



v" En el 2006 nace el Programa de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion para reducir la brecha digital en el mundo ruralEl afio 2010

nace el Programa de Propiedad Intelectual, que tuvo por objetivo apoyar
y fomentar la gestion de la propiedad intelectual.

v’ En el afio 2010 nace el Programa de Alimentos Mas Saludables, para

promover el desarrollo de una industria de alimentos mas saludables en
Chile.

v’ Desde el afio 2000 los Programas de Innovacion Olivicola, Camélidos,
Ovejas lecheras, Frutales de Nuez —nogal y avellano, Berries, Cereales,
Kiwi, Leguminosas y Vitivinicola. Varios de estos Pl dieron el impulso a
importantes desarrollos gremiales y empresariales que hoy posicionan a

Chile como principal productor y exportador de alimentos en el mundo.
Fuente: Discurso Directora de FIA, Sra. Maria José Etchegaray en el 20 aniversario. VINCUI—O éGRAglo
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Algunas reflexiones/recomendaciones de la
implementacion de procesos de innovacion




¢ Llegar a un consenso de que es la innovacion.

** No innovar por innovar. Innovar también es identificar que
no es necesario cambiar.

¢ Mirar la innovacién integralmente identificando las
deficiencias estructurales.

¢ No solo considerar innovacién tecnolégica.

¢ Hoy no se concibe la innovacién sin colaboracién, por lo que
fomentar las redes de trabajo es clave.

+** Considerar la mirada de futuro de forma sistematica y permanente en
los procesos de innovacion

** Es relevante que el Estado oriente, apoye e impulse la innovacién en el
sector agrario.
s Crear instancias de articulacién publico-privadas en innovacion.

/

% Disefiar estrategias y programas de innovacion con la participacion de los
actores relevantes. VINCULO AGRARI®
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** Velar porque la innovacion no genere brechas
en el marco de la globalizacion.
+* Descentralizar la innovacién considerando los

requerimientos de los territorios.

+** Disminuir las asimetrias para la innovacion. Apoyar
para que todos tengan las condiciones base para

innovar.
*¢ Formar capital humano en innovacion en distintas

areas que complementen el area Agro.
* Atraer distintos ambitos del conocimiento para resolver

problemas del Agro.

VINCULO AGRARI®



*** No es solo financiamiento, es apuntar a potenciar
el dinamismo.

+¢* Crear los instrumentos adecuados para el
fomento a la innovacion.

¢ Las iniciativas de innovacion deben incorporar en
su evaluacion no solo el grado de novedad y el
nivel de innovacion sino también el impacto.

** Fomentar la inversion privada en innovacion.

** Fomentar la vinculacién ciencia-empresa.

¢ Involucrar a los jévenes rurales en los procesos
de innovacion del Agro.

VINCULO AGRARI®
D
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Muchas Gracias

Maria Soledad Hidalgo Guerra

shidalgo@vinculoagrario.cl
+56 9 85196022
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